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Um relatório de impacto social refere-se a mudança proporcionada por uma organização, que programa ou incentiva 
o bem-estar de comunidades. Essa mudança pode refletir-se em impactos econômicos, sociais e/ou ambientais. 
 
Esse documento, elaborado pela dynamis social, tem como objetivo realizar uma análise dos efeitos do projeto 
tênis escola. Trata-se de uma intervenção, que trancende o âmbito do esporte nas quadras, busca a melhoria da 
qualidade de vida, p r o m o v e r  equidade, sustentabilidade e bem-estar, na vida das pessoas que fazem parte 
do território onde a organização atua a três anos (2021/2022/2023). Esse processo é conduzido de maneira 
sistematizada, utilizando como recurso principal o incentivo da lei de esporte federal e de seus patrocinadores. 
 
Demostraremos que a Dynamis Social, nestes 3(três) anos procurou usar recursos incentivados da lei de esportes 
para gerar desenvolvimento social em um território ainda muito pouco assistido pelas políticas públicas. Diante 
disso, se faz necessários outros recursos para garantir a continuidade de atividades complementares  ao esporte, 
bem como a sustentabilidade para garantir as mudanças desejadas, isso é, alcançar o impacto esperado nesse 
território. 
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I. CENÁRIO ENCONTRADO 

 
O Projeto Tênis Escola é realizado em uma comunidade de Belo Horizonte, formada pelos bairros Pilar, Olhos D’água 

e Vila São João, região de baixa renda e alta vulnerabilidade social. A primeira edição aconteceu em 2012. Contudo, 

de maneira sistematizada, com objetivo claro de manter a realização de forma contínua, com a expectativa de 

impulsionar a transformação no território, foi em 2020, com a aprovação pelo Ministério de Esportes e patrocínio da 

Vale, a implantação iniciou em janeiro de 2021, em meio a pandemia de covid-19. 

 

A comunidade é caracterizada por ter poucos equipamentos públicos, inclusive serviços insuficientes para 

atendimento aos moradores. A região não conta com CRAS, Creches, Centro Cultural, Clubes, Bancos, Correios, UPA 

entre outros. As famílias contam com duas escolas, uma municipal e uma estadual; e um posto de saúde, com poucos 

profissionais especializados. 

 

Em 2021, quando iniciamos, durante a pandemia, que havia iniciado em 2020, encontramos um território árido, que, 

devido aos efeitos da pandemia, estava com sinais ainda mais claros de vulnerabilidade. Os moradores afetados pela 

alta escassez de cuidados, bens e serviços básicos, se manifestavam de maneira mais violenta, pois a competição pela 

sobrevivência das famílias, associações e pequenos negócios da região dificultava a melhor convivência social. 

 

Diante do cenário encontrado, a organização sem fins lucrativos, Dynamis Social, conhecida, inicialmente, por 

desenvolver trabalhos utilizando o Tênis de Campo, no bairro Pilar, iniciou a implantação do Tenis Escola 2021. Por 

meio do patrocínio da empresa Vale, usando os recursos da Lei de Incentivo ao Esporte Federal, o projeto se instalou 

em 02 (duas) salas, da paroquia da igreja católica da comunidade, cedidas pelo Padre Pedro, pároco na época. 

 

II. A ORGANIZAÇÃO – DYNAMIS SOCIAL 

 
Dynamis Social é uma associação sem fins lucrativos – OSC, fundada em 2008 pelo Prof. Claudius Tenório, ex- 

jogador profissional e professor de tênis há mais de 50 anos, tem como propósito de “Criar um ecossistema 

sustentável, suportado por Projetos e Negócios Sociais, para promover inclusão social, conectados à hábitos de 

responsabilidade socioambiental, por meio do esporte, da cultura e da educação.” 

 
Apoiada aos valores de Inclusão Social, Desenvolvimento Humano, Desenvolvimento de Habilidades, Respeito, 

União 

Colaboração, Felicidade e Amor, segue sua construção e desenvolvimento com uma visão de se tornar no médio e 

longo prazo, referência na atuação dentro do Terceiro Setor como: 

 

• Centro de desenvolvimento de jovens, crianças e adolescentes, através do Esporte, Cultura, Educação 

Complementar. 

• Centro de conexão e trocas entre jovens, adultos e maduros com objetivo de desenvolvimento vocacional e de 

lideranças. 

• Núcleo de estudos e consultoria para fomento e desenvolvimento de Organizações da Sociedade Civil como 

ferramenta de geração de desenvolvimento econômico/social em comunidades vulneráveis e favelas. 
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III. OBJETIVO 

 
O projeto TÊNIS ESCOLA nasceu com o objetivo de agir como um facilitador, para que crianças e jovens tenham uma vida 

com mais oportunidades no futuro; que elas possam ser o que quiserem. Isto é, que tenham o entendimento sobre a 

possibilidade de escolher o próprio caminho, usando o esporte (tênis) como meio. 

 
Na execução do primeiro ano, enfrentando 

grandes desafios como a pandemia, o aumento 

da pobreza, o desemprego, a dificuldade de 

funcionamento dos equipamentos públicos, o 

aumento da violência dentro das famílias; fomos 

percebendo a necessidade de juntar ao esporte 

outras atividades essenciais para a formação do 

indivíduo. Com isso, ficou claro, para toda a 

equipe de desenvolvimento, a relevância das 

famílias – como primeiro e principal núcleo de 

socialização das crianças e adolescentes – no 

processo de desenvolvimento dos alunos. Sem os 

responsáveis e a comunidade, seria impossível 

atingir o objetivo traçado e gerar a transformação 

almejada. 

 
Ainda durante o ano de 2021, intensificamos as 

atividades complementares nas áreas de educação, com o ensino de línguas estrangeiras (inglês e espanhol), e atividades 

de português e matemática no reforço escola. Ademais, para aproximar os pais e responsáveis, começamos a criar 

encontros com a Assistência Social e a Psicologia da Dynamis, além de procurar os agentes da “Rede Pública”, para nos 

apoiar. Ainda, com o mesmo objetivo convidamos – como voluntários – empresários, profissionais liberais e especialistas, 

em áreas afins de desenvolvimento social e econômico, como consultores internos, fazendo mentorias e palestras com os 

beneficiários. 

 
Na sequência, o Tênis Escola 2022 ampliou seus objetivos para além da formação na quadra. Com isso, preparamos salas 

de aulas, lugares de encontro com a comunidade e aumentamos os eventos, com o final da pandemia. Durante o ano de 

2022, criamos programas internos de Estágios para os adolescentes da própria comunidade, dentro da estrutura 

administrativa da Dynamis Social, com recursos próprios e de parceiros. Além dos patrocínios incentivados, realizamos 

consultoria para organizações sem fins lucrativos do território e, com os recursos humanos e financeiros trazidos pelo tênis, 

procuramos soluções para acolher e desenvolver a comunidade, formada por aquelas famílias. 

 
Logo, o objetivo do Tênis Escola 2023 foi, apesar de não termos recebido os recursos para as atividades além das quadras, 

continuar a buscar soluções para incluir das famílias e a comunidade no desenvolvimento dos jovens, buscando a melhora 

além do esporte. 

 
Agora em 2024, conhecendo muito mais o território e os Stakeholders (partes interessadas) desse processo de 

desenvolvimento social, acreditamos que o OBJETIVO DO TENIS ESCOLA é: 
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IV. DESENVOLVIMENTO DAS IMPLANTAÇÕES NOS ANOS 

 

 

  

 

No Projeto 
✓ 300 inscritos 
✓ 360 aulas inglês 
✓ 190 Reforço Escola 
✓ 220 aulas espanhol 
✓ 420 atendimentos Assistência Social 
✓ 520 aulas de Tênis 
✓ Dias das crianças – mais de 900 

pessoas na praça – Filme no telão 
Hotel Transilvania 3 

✓ 2 Gincanas com 92 crianças premiadas 
✓ 03 palestras on-line 
✓ 03 visitas a Museus on-line 
✓ Festa Natal – mais de 1000 pessoas 
✓ Apresentação alunos cantando em 

Melhora 
Infraestrutura 

da Comunidade 

Adoção da Praça 

Amadeo Lorezato. 

 
Manutenção da quadra 

de tênis e limpeza da 

praça. 

 
Execução da cobertura da 

quadra poliesportivo com 

recurso da Vale. 

Nas outras 
organizações 

Elaboração, 

implantação, 

acompanhamento e 

prestação de contas 

Avis Rara, projeto de 

futebol, para a 

associação do Olhos 

D’água 

Outras ações 

Primeira edição da feira 

com comerciantes do 

território e pais dos 

alunos, que depois se 

tornaria o Projeto Mães 

à Obra 

 

 
Na primeira implantação, usamos os recursos incentivados para contratar alguns profissionais especialistas nas 

áreas de atuação, para garantir que as atividades oferecidas apresentassem uma qualidade que pudessem gerar 

interesse nos atendidos. Os professores de tênis tinham experiencia de mais de 20 anos de ensino ao publico 

pagante do mercado de Belo Horizonte. A assistente social também com 23 anos de atuação em entidades públicas 

e privadas. Os professores de línguas e a professora que conduzia o reforço escolar todos possuíam formação 

superior e experiência em atuar em comunidades vulneráveis. A coordenação da Equipe de Desenvolvimento foi 

feita por profissionais com especialização nas áreas de atuação (Esporte e Gestão de Projetos Sociais). Desde o início 

essa equipe trabalhou apoiado por ferramentas de planejamento especificas de desenvolvimento social, com 

objetivo claro das metas e das entregas almejadas. 

 
Durante o ano de 2021, a equipe que atendia a Assistência na Dynamis, procurou realizar uma pesquisa com os 

dados socioeconômicos de todas as famílias cadastradas, coletando dados e na medida do que era possível, em um 

momento de crise mundial, realizou intervenções e encaminhamentos para a rede (atendimentos públicos), que a 

época se encontrava muito demandada. Para conseguir atender a quantidade de beneficiários indicada, buscou 

captar voluntários e outros recursos externos para manter os atendimentos com a qualidade pretendida.  

Agir como um “ator de desenvolvimento social/econômico”, para que crianças e jovens tenham uma vida com mais 
oportunidades no futuro; que elas possam ser o que quiserem. Isto é, que tenham o entendimento sobre a 
possibilidade de escolher o próprio caminho, usando além do esporte: a educação, a cultura e o desenvolvimento 
socioambiental. 

1º Semestre Pandemia 2º Ainda algumas medidas de segurança 
2021 
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No ano de 2021, recebemos, um curso de redação para o Enem, oferecido por voluntários estudantes da UFMG. 

Nos anos seguintes , ficou evidente que a iniciativa foi uma ferramenta valiosa, que contribuiu para que alguns 

jovens melhorassem a nota do Enem e possibilitou a entrada de duas alunas/estagiárias do projeto na Faculdade. 

 
Ao final do ano, realizamos uma Festa de Encerramento que contou com a participação muito maior do que 

esperávamos. Concluímos esse projeto com grau de satisfação alta, após conseguir respostas positiva a partir de 

uma pesquisa que pode contar com a coleta de dados primários entre os atendidos e suas famílias. 

 
 

 

2022 Inovação 

Atividade de Inclusão Digital 

 

No Projeto 
 
✓ 400 inscritos 
✓ 480 aulas inglês 
✓ 256 Reforço Escola 
✓ 298 aulas espanhol 
✓ 560 atendimentos Assistência Social 
✓ 694 aulas de Tênis 
✓ 510 aulas de Inclusão Digital 
✓ 2 Gincanas com 130 crianças 

premiadas 
✓ 03 palestras presenciais 
✓ Excursão MAO – Museo de Artes e 

Ofícios com os alunos de 7 a 13 anos. 
✓ Excursão CCBB – Centro Cultural Banco 

do Brasil com os jovens a partir de 14 
anos. 

✓ Organização da Festa Natal com todos 
as organizações do território. 
Apresentações de artistas do território 
e mais de 1200 pessoas durante todo o 
evento. 

Comunidade 

Manutenção da Praça 

 
Atendimento na Dynamis 

Social, de atualização dos 

CADunico feito por 

funcionários da Regional 

Barreiro. 

 
Reuniões para 

comunidade com a 

equipe de assistência 

social básica do barreiro. 

 
Roda de conversa para 

mulheres, acompanhadas 

de Assistente Social e 

Psicólogas Voluntárias 

Nas outras 
organizações 

Elaboração e consultoria 

gratuita para os Projetos 

da Pequeninos do Amor. 

 
Elaboração e consultoria 

do 1º projeto da Banda 

Sinfônica Comunitária. 

 
Consultoria Projeto Avis 

Rara da Associação do 

Bairro Olhos D’água. 

Outras ações 

Primeira vez que os 

jovens da comunidade 

participaram da 

Conferência do 

Conselho dos Direitos 

das Criança e 

Adolescentes. 

 
Execução do Projeto 

RECONECT, com 

recurso do Ministério 

da Mulher, atendendo 

400 famílias 

 
 

 
Em 2022, recebemos um valor de recursos maior, pudemos contar com mais um patrocinador do território, a 

Empresa Grupo Ápia. Nesse ano conseguimos que os ministérios de esportes continuassem apoiando as 

atividades pedagógicas complementares ao esporte, as línguas, o reforço escola e ainda a inclusão digital. Foi 

fornecido inclusive 10 computadores novos para ampliar o laboratório que no primeiro ano foi montado com a 

doação de máquinas usadas. 

 
Durante o segundo ano, vencemos alguns desafios, levando alguns dos jovens para conhecer lugares fora da 

comunidade. A Dynamis Social, acredita que para plantar sonhos de uma vida diferente os atendidos precisam 

ampliar seus conhecimentos para além do território, inspirar jovens e suas famílias, vai além de oferecer 

Todas as atividades presenciais 
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atividades de conteúdo, ja que é importante dar sentido e motivo para que eles queiram se informar e 

transformar suas vidas. 

 
No ano de 2022, ficou caracterizado pelo suporte a parceiros sociais e outras organizações já estabelecidas no 

território, que buscavam ampliar o alcance e/ou aprimorar a qualidade de seus serviços. Nesse contexto, 

colaboramos com a Vale na elaboração de projetos e na prestação de contas dos recursos por ela investidos 

diretamente em organizações sociais envolvidas no processo de desenvolvimento 

 

Utilizando os recursos incentivados recebidos pela lei de esportes, que garantiam o pagamento da pequena 

equipe de desenvolvimento, superamos problemas básicos como o fornecimento de lanches, para qual não 

recebíamos nenhum recurso financeiro, os próprios contratados doavam parte da remuneração para adquirir 

lanches, material pedagógico e outros gastos oriundos da operação. 

 
Foi nesse ano que a Dynamis conseguiu ser admitida, após um processo de chamamento publico feito pelo 

Ministério Federal da Mulher, para realizar um projeto de concientização das famílias, sobre a forma com que 

os filhos precisavam usar as redes sociais digitais. O Reconecte, apesar de disponibilizar recursos financeiros 

reduzidos, foi uma porta de entrada para conhecermos muito melhor as famílias e suas demandas no território. 

 
Apoiar a Banda Sinfônica Comunitária (BSC), um projeto de música na comunidade, com recursos diretos da 

Vale, foi também uma iniciativa que trouxe bastante aprendizado, pela relevância das atividades culturais, como 

o esporte e a educação. 

 
No final de 2022, ao realizar as prestações de contas aos órgãos devidos e aos patrocinadores, o Tênis Escola 

2022, também obteve resultados bastante satisfatórios. Mas também tivemos um outro grande desafio a 

enfrentar, o lugar cedido, onde recebíamos os beneficiários na execução dos dois primeiros precisou ser 

devolvido a diocese para realização de projetos religiosos, sendo assim, para continuar os atendimentos fora da 

quadra, precisávamos de um novo espaço. 
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No Projeto Tênis Escola 
 
✓ 300 inscritos 
✓ 400 aulas inglês 
✓ 300 Reforço Escola 
✓ 290 aulas espanhol 
✓ 420 atendimentos Assistência Social 
✓ 700 aulas de Tênis 
✓ 520 aulas de Inclusão Digital 
✓ 2 Gincanas com 90 crianças premiadas 
✓ 02 palestras presenciais 
✓ Oficinas de Cidadania para os alunos 
✓ Oficinas de TEvEP para os alunos 
✓ 87 Jovens da comunidade em visita ao 

Inhotim. 
✓  79 crianças da comunidade levadas ao 

Parque das Mangabeiras 
✓ 55 crianças a fazendinha da Faculdade 

Arnaldo. 
✓ do Brasil com os jovens a partir de 14 

anos. 
✓ Organização da Festa Natal com todos 

as organizações do território. 
Apresentações de artistas do território 
e mais de 1200 pessoas durante todo o 
evento. 

Comunidade 

Manutenção da Praça 

 
Atendimento na Dynamis 

Social, de atualização dos 

CADunico feito por 

funcionários da Regional 

Barreiro. 

 
Reuniões para 

comunidade com a 

equipe de assistência 

social básica do barreiro. 

 
Roda de conversa para 

mulheres, acompanhadas 

de Assistente Social e 

Psicólogas Voluntárias. 

 
Contratação de 

moradores do bairro para 

a equipe da Dynamis 

Social. 

Nas outras 
organizações 

Elaboração e consultoria 

gratuita para os Projetos 

da Pequeninos do Amor. 

 
Consultoria Projeto Avis 

Rara da Associação do 

Bairro Olhos D’água. 

Novos Projetos 

 
Banda Sinfônica 

Comunitária e a 

Oficina de Música 

Universal. 

 
Equipe Tênis Escola, 

com Lei de Incentivo 

Estadual. 

 
O Ano de 2023, começou com um gasto para adequar uma nova estrutura, ja que infelizmente esse lugar 

precisou ser alugado, e o Tênis Escola 2023, não conseguiu incluir esse valor nos recursos recebidos pela lei de 

incentivo ao esporte. Ao contrário, o Ministério do Esportes nesse ano “glosou” a parte da execução dos 

professores do pedagógico. Inclusive os professores de línguas e inclusão digital, não puderam mais ser pagos 

com esse recurso. 

O Tênis Escola 2023, apesar ter sofrido um incremento do número de atendidos com as atividades de aulas de 

tênis não contou mais com as atividades complementares tão importantes para estimular os jovens a se 

desenvolverem. A Dynamis Social, acreditando conseguir recursos com parcerias junto ao setor publico de 

educação da região, usou recursos pessoais dos diretores da associação para manter a equipe de 

desenvolvimento pedagógica já engajada por todo a ano, para manter as ofertas dos cursos de línguas, reforço 

e Inclusão Digital. 

 
A adequação no novo espaço e parte do custo de aluguel também foram cobertos com recursos próprios que 

chegavam de aulas de tênis pagas oferecidas fora da comunidade. 

2023 
Nova Estrutura da Dynamis Social, para ter maior qualidade nas atividades 

oferecidas e desenvolvimento de novos projetos para atender a comunidade 
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O Tênis Escola 2023, com todos seus desafios, termina seu período de implantação em meados de março de 

2024. Neste momento a Dynamis Social, apesar de ter adquirido uma pequena dívida financeira, em resultado 

as rubricas sem cobertura de patrocinadores e/ou doadores, recebe o resultado das pesquisas de encerramento 

do projeto bastante positivas por parte dos beneficiários, comunidade e parceiros sociais.  

 
O ano de implantação do Projeto Tênis Escola 2023, contou com o apoio maior da comunidade e dos alunos mais 

engajados e participantes das atividades, com as famílias mais próximas, pois começam a reconhecer os 

resultados positivo dos filhos no convívio positivo familiar e social. 
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V. MONITORAR RESULTADOS ESPERADOS 

 
 

Atividades Programadas Atividades Realizadas Análise e Justificativa 
% de efetividade na 

execução 

 
 
 

Os jovens conheçam 
oportunidades viáveis 
para seu futuro, e 
escolham pelo menos 
um caminho estratégico 

Palestras sobre profissões e 
possibilidades no futuro; 

 
Wokshop nas áreas de 
desenvolvimento de 
negócios; 

 
Oficinas de Planejamento 
TEvEP 

Todos os anos tivemos 
convidados diferentes 
falando do Futuro do 
Trabalho; 

Realização de eventos, 
e workshops, com foco no 
mercado profissional, 
cumprindo 100% das 
atividades previstas em 
cada ano 

 
Em relação as atividades 
programadas nos anos, 
conseguimos oferecer sempre 
alguma atividade extra, isto é, 
oferecemos atividades além 
do programado, pois 
consideramos essencial esse 
acesso a novas possibilidades. 

as atividades 
ofertadas aos jovens, 
foram sempre além 
das  metas 
comprometidas. 

 

 

100% 

Os jovens encontrem, 
no esporte (tênis), e 
nas   atividades 
complementares, 
motivos  para  se 
manter longe das 
drogas, incentivar o 
autocuidado com o 
corpo e melhorar os 
vínculos familiares. 

 
Aulas de tênis gratuitas 2x 
na semana. 

Aulas de Ingles 
Aulas de espanhol 
Aulas de inclusão digital 
Aulas de Desenvolvimento 
Socioemocional (reforso 
escola) 

Aulas de tênis gratuitas 2x 
na semana. 

Aulas de Ingles 
Aulas de espanhol 
Aulas de inclusão digital 
Aulas de Desenvolvimento 
Socioemocional (reforso 
escola) 
Oficinas de Cidadania 
Oficinas de Nutrição 
Oficinas com Psicólogo 

 
 

 
Apoiados por voluntários os 
contratados de outros 
projetos, oferecemos sempre 
atividades extras as 
comprometidas nas metas 
com o Ministério de Esportes 

 
 

 
as atividades 
ofertadas aos jovens, 
foram sempre além 
das  metas 
comprometidas. 

 

100% 

 
Apresentar, aos 
jovens, através das 
artes (em suas várias 
versões) uma forma 
saudável de exprimir 
seus desejos e 
sentimentos. 

 
 

 
Visitas a museu 
Aulas sobre artes 
Eventos com apresentações 
de música, e outras 
expressões de arte 

Visita a museus on-line 
durante a pandemia 
Visita ao MAO 
03 visitas ao Circo 
Visita a CCBB 
Visita ao Inhotim 
Aulas sobre artes e cultura 
Mostras e releitura das 
obras assinados por alguns 
escultores e pintores 

Apesar de poucos recursos 
para deslocamento com os 
jovens, realizamos muitos 
passeios para ter acesso a 
expressões culturais diversas 

Ofertamos aos pais e alunos 
algumas entradas gratuitas a 
espetáculos, teatro e circos 
que recebemos por ser uma 
organização sem fins 
lucrativos 

Apesar dos esforços 
os jovens gostariam 
de mais 
oportunidades para 
sair da comunidade e 
visitar locais de 
cultura e arte. 

 

90% 

 

 
Melhorar a 
autoestima dos 
jovens e oferecer 
possibilidades de 
acesso para eles e 
suas famílias. 

Realização de torneios onde 
os alunos demostram a 
melhora no 
desenvolvimento do tênis. 

Apresentações abertas ao 
público dos alunos 

Produção de eventos com 
apresentações 

Foram realizados 7 torneios 
nos três anos com a 
participação dos alunos 

 
Foram ensaiados e 
apresentados pelos alunos 5 
números com músicas, ou 
teatros. 

 
Foram aplicados testes de 
autoestima em dois anos de 
execução. 

Apoiados pela Equipe de 
Desenvolvimento os alunos 
sempre são estimulados a se 
apresentarem, a se exporem 
em ocasiões de festas e 
eventos. 

 
A participação nos torneios, 
deixam os jovens e suas 
famílias claramente 
satisfeitos com a socialização. 

 
as atividades 

ofertadas aos jovens, 
foram sempre além 

das metas 
comprometidas. 

 
 

100% 
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Fortalecer os vínculos 
entre os jovens, suas 
famílias e a 
comunidade. 

 
 
 

Eventos, reuniões de pais. 
Acompanhamento 
Assistente Social 

O Serviço Social e a 
Psicologia fazem 
acompanhamentos anuais 
com os atendidos 

 
Os eventos são sempre 
inclusivos com os 
responsáveis e família. 

A atuação da Assistencia 
social e a Psicologia são vistos 
de modo muito positivo pelas 

familias. E em todas as 
pesquisas recebemos 

depoimentos da melhora na 
convivencia entre os jovens e 

suas familias. 

Apesar dos esforços 
os jovens e suas 
famílias   precisam 
adotar uma 
comunicação menos 
violenta e 
colaborativa. 

80% 
 

 

VI. IMPACTO REGISTRADO NESSE PERÍODO 
 

Assim, junto a todas as PARTES INTERESSADAS – tanto na 
execução do projeto Tênis Escola (2021/2022/2023) nos 
últimos três anos, quanto nos outros projetos desenvolvidos 
– a Dynamis Social acredita que será possível conseguir um 
IMPACTO como esperado, por consequência dos recursos 
materiais, financeiros e humanos provindos essencialmente 
dos patrocínios incentivados da Lei de Esportes Federal, - 
que vem desenvolvendo a comunidade onde atuamos – 

 

 

Conduzir os jovens do território 

acreditarem que podem quebrar o “Ciclo 

de Vulnerabilidade”, através do seu 

crescimento e evolução pessoal, apoiados 

por profissionais, família e comunidade. 

 

 

 

 
Porém, o pressuposto fundamental para que o impacto seja atendido, é que haja ainda recursos garantidos para 

continuar o desenvolvimento dos projetos sociais, em suas organizações nesse território. Pois, as transformações 
sociais precisam de ações a médio e logo prazo, e estas serem capazes de impulsionar o 

desenvolvimento social e econômico dentro das famílias que formam a comunidade. 
 

No entanto, visto todo contexto de escassez que enfrentamos ainda na comunidade, 
principalmente as crianças e adolescentes, como: 

• Inexistência de transporte gratuito para chegar as atividades oferecidas pelas 
intuições sociais, sejam elas públicas e/ou privadas; 

• Necessidade dos jovens serem responsáveis pelos afazeres domésticos, e nos 
cuidados com irmãos menores e/ou idosos da família, impossibilitando obter tempo para 
os estudos e formação básica; 

• Dificuldade dos jovens acreditarem que podem se capacitar; 

• Dificuldade dos jovens e suas famílias entenderem a necessidade de se preparar 
para um futuro melhor; 

• Dificuldade de receberem o apoio dos pais e responsável para continuar a se 
informarem; 

• Segurança para se locomover na região; 

• Necessidade de começar a realizar trabalhos infantis eventuais para ajudar na 
manutenção financeira da despesa básica da família; 

• Contexto do tráfico que agencia crianças a partir de 7 e 8 anos; 

• Contexto da violência doméstica sofrida por muito jovens em seus núcleos 
familiares. 
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Entre outros aspectos encontrados, percebemos que já podem ser notados resultados que fazem parte do IMPACTO 
que esperamos provocar no território. 

Em relação aos jovens que iniciaram como alunos ou estagiários, 
podemos destacar: 

• Uma garota de 23 anos cursando Ciências do Estado na UFMG 

• Uma garota com 21 anos cursando Ciências Contábeis na 
PUCMG 

• Uma garota com 19 anos iniciando a Faculdade de Educação 
Física Anhanguera, do grupo Pitágoras. 

• Um adolescente com 12 anos, treinando Tênis na OneTênis, 
academia particular que é referência em treinamento juvenil em 
Belo Horizonte, com uma bolsa de 100%, porque apresentou um 
desempenho excelente 

• 

• Ainda podemos notar entre os adolescentes com idade entre 16 
e 18 anos um maior interesse em conhecer escolas técnicas e 
superiores. 

 
 
 

Em relação aos alunos que frequentam as atividades oferecidas, temos um aumento na frequência, na ordem de 
40%, principalmente nas atividades desenvolvidas na sede, como as aulas de línguas; inclusão digital; e as oficinas 
de TEvEP, Cidadania e Nutrição; principalmente, com os alunos entre 9 e 13 anos, que frequentam as atividades 
dos projetos sociais oferecidos no território. 

 
Os alunos matriculados esse ano de 2024, estão participando de atividades em tempo integral, no contraturno 
escolar, manhã: 7:30 às 11:00 e tarde: 13:30 às 17:00. 

 
Quanto a mudança observada na comunidade, podemos citar: 

• Maior interação e colaboração entre as associações de bairro; 

• Maior ocupação das praças pelas famílias; 

• Mais eventos de lazer com a participação da comunidade; 

• Mais ofertas de trabalho das empresas da região destinadas aos moradores locais; 

• Comercio local mais fomentado e alguns em crescimento, como lojas, academias, mercados, lanchonetes e 
vários serviços ates não encontrados; 

• Locais públicos, mais limpos e organizados; 

• Comunidade menos violenta. 
 

Enfim, ao analisarmos os dados que colhemos nesses anos de execução, ao analisar os relatórios da Assistência 
Social, podemos notar alguma melhora nos dados Sociais, bem como uma mudança positiva em linhas gerais do 
ambiente árido encontrado no período pandêmico. 

 
Assim sendo, podemos concluir que o RESULTADO SOCIAL é positivo durante os anos de implantação. 
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VII. ASPECTO INVESTIMENTO FINANCEIRO 

Cálculo do indicador SROI para os anos de 
2021/2022/2023 do Projeto Tênis Escola 

 
 Valor médio hora 

por Jovem/Mensal 

Valor medio por 

jovem atendido 

Nº de 

Meses 

Total em 12 

meses 

Nº de atendimentos 

2021 
300 atendidos 

Nº de atendimentos 

2022 
400 atendidos 

Nº de atendimentos 

2023 
300 atendidos 

Aulas de Tênis R$ 100,00  12 R$ 1.200,00 R$ 360.000,00 R$ 480.000,00 R$ 360.000,00 

Aulas de Inglês R$ 100,00  12 R$ 1.200,00 R$ 360.000,00 R$ 480.000,00 R$ 360.000,00 

Aulas de Espanhol R$ 100,00  12 R$ 1.200,00 R$ 360.000,00 R$ 480.000,00 R$ 360.000,00 

Aulas de Informática R$ 80,00  12 R$ 960,00 R$ 288.000,00 R$ 384.000,00 R$ 288.000,00 

Atendimento Assistente Social R$ 70,00  12 R$ 840,00 R$ 252.000,00 R$ 336.000,00 R$ 252.000,00 

Atendimento Psicologico R$ 200,00  12 R$ 2.400,00 R$ 720.000,00 R$ 960.000,00 R$ 720.000,00 

Uniformes  R$ 520,00 2 R$ 1.040,00 R$ 312.000,00 R$ 416.000,00 R$ 312.000,00 

Lanche diários (R$ 5,00) R$ 80,00  12 R$ 960,00 R$ 288.000,00 R$ 384.000,00 R$ 288.000,00 

Raquetes/Bolas  R$ 500,00 12 R$ 6.000,00 R$ 1.800.000,00 R$ 2.400.000,00 R$ 1.800.000,00 

Material Escolar para Oficinas R$ 80,00  12 R$ 960,00 R$ 288.000,00 R$ 384.000,00 R$ 288.000,00 

Total médio com VALOR DE MERCADO por ano de atendimento em Belo Horizonte 

Valor destinado pelos patrocinadores de LEI DE INCENTIVO FEDERAL 

5.028.000,00 

750.000,00 

6.704.000,00 

1.125.000,00 

5.028.000,00 

800.000,00 

Indicador SROI 6,70 6,0 6,29 

 

 
Ao analisar o investimento financeiro, recebido pelo Tênis 
Escola, durante os três anos de execução; levando em conta o 
valor de mercado dos benefícios ofertados pelo projeto, 
dividido pelo valor real do investimento, obtido com recursos 
provenientes de patrocínios incentivados da Lei de Esportes 
Federal, temos um indicador muito utilizado na área social o 
SROI* (Social Returno on Investment) em português, Retorno 
Social sobre o Investimento. 

SROI*= 
VALOR DOS BENEFÍCIOS 

VALOR INVESTIMENTO 

 
O ‘SROI – Social Return on Investment’, 

ou Retorno Social sobre Investimento, é 

um protocolo de avaliação que propõe 

uma análise comparativa entre o valor 

dos recursos investidos em um projeto 

ou programa e o valor social gerado para 

a sociedade com essa iniciativa. 



 

 
 
 
Os indicadores de cada ano, para cada real investido, temos um 
resultado da ordem de quatro reais e noventa e seis centavos de 
retorno. 
(Para facilitar os cálculos não incluímos lanche e transporte para 
jogos.) 

Podemos constatar que: os IMPACTOS gerados na execução do 
projeto EQUIPEM TÊNIS ESCOLA, além do impacto de 
desenvolvimento social é também positivo quanto ao investimento 
financeiro. 

 
 

O resultado do indicador para o ano de 2021 evidencia que para 
cada real investido do patrocinador, temos um resultado 
financeiro de seis reais e setenta centavos de retorno. 
O resultado do indicador para o ano de 2022 evidencia que para 
cada real investido do patrocinador, temos um resultado 
financeiro de seis reais de retorno. 
O resultado do indicador para o ano de 2023 evidencia que para 
cada real investido do patrocinador, temos um resultado 
financeiro de seis reais e vinte nove centavos de retorno. 

 
 

Diante dos resultados, concluímos que os RESULTADOS 
FINANCEIROS e RESULTADOS SOCIAIS do PROJETO TÊNIS 
ESCOLA apresentando resultados muito positivos. Podemos então 
concluir que a continuidade da execução do Tênis Escola pode 
garantir a continuidade do desenvolvimento social do território,  
gerando transformação paro os atendidos e suas famílias. 
 
 

VIII. REDES SOCIAIS E CONTATOS 
 

Intagram    @tenis.escola 
Site   www.tenisescola.oeg 
E-mail contato@tenisescola.org/  
 contato@dynamissocial.org 
 
Presidente  Claudius Tenório    (31) 98489- 3312 
Gerente Projetos  Franciola Campos  (31) 980308030 

http://www.tenisescola.oeg/
mailto:contato@tenisescola.org/
mailto:contato@dynamissocial.org

